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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

!ƭƛŎƛŀ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜΣ ǿƘƻ 
ƭŜŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ  
ǘǳǊōǳƭŜƴǘ мфслǎΣ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ 
¦/{.Φ 
 

!ƭƛŎƛŀ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƘŜǊƻΦ  ! 
ǇƻƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 
ŬǾŜΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƴƻ aƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΦ 
{ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ²ŜƭŦŀǊŜ 
wƛƎƘǘǎ  hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ό9[!²whύ ƛƴ мфст ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΦ 
 

bƻǿ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ǘƘƴƛŎ 
ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ό/9a!ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦/{. [ƛōǊŀǊȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŦŜǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ άIƻƴƻǊƛƴƎ ŀ /ƘƛŎŀƴŀ !ŎǝǾƛǎǘ 5ƛƎƴƛǘȅ ²ŀǊǊƛƻǊΥ 
¢ƘŜ [ƛŦŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ ƻŦ !ƭƛŎƛŀ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜΣέ !ǇǊƛƭ мп ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ 
tŀŎƛŬŎ ±ƛŜǿ wƻƻƳΦ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ ǎǇƻƪŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ǎƻƴ !ƭŜȄ    
9ǎŎŀƭŀƴǘŜΣ ŀƴŘ wƻǎƛŜ .ŜǊƳǳŘŜȊΣ ŀ tƘΦ5Φ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ          
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛŎŀƴŀ κƻ {ǘǳŘƛŜǎΦ 
 

ά!ƭƛŎƛŀ ǿŀǎ ŀǎǘǳǘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ōƛƎ ǎǘƻƴŜ 
ǿƘŜŜƭΣέ ǎŀƛŘ /9a! ŘƛǊŜŎǘƻǊ {ŀƭǾŀŘƻǊ DǸŜǊŜƷŀΣ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ      
9ǎŎŀƭŀƴǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

.Ǌƻǿƴ .ŜǊŜǘǎΣ    
/ŀǘƽƭƛŎƻǎ ǇƻǊ [ŀ wŀȊŀ 
ŀƴŘ /ƻƳƛǎƛƽƴ CŜƳŜƴƛƭ 
aŜȄƛŎŀƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 
άtŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ƪƴŜǿ 
Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ        
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦέ 

.ƻǊƴ ƛƴ 9ƭ tŀǎƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ ƛƴ мфооΣ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 
ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфплǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ [ŀǘŜǊΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ   
ǿƻƳŀƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƻƴŜ 
ŀƴŘ ƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǇƭƛƎƘǘ ǿƻǊǎŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΣ ǿŀǎ ŀ 
ǇǳƴƛǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ƴƻǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ 
 

9ǎŎŀƭŀƴǘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎƪΦ {ƘŜ ǘƘǊŜǿ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ      
/ƘƛŎŀƴƻ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ /ƘƛŎŀƴŀ ǊƛƎƘǘǎ ƎǊƻǳǇΣ 
ƘŜƭǇŜŘ ǇƻƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ     
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ  
ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƧŀƛƭŜŘ ƛƴ мфсу ŦƻǊ       
ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ {ŀƭ /ŀǎǘǊƻΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿŀƭƪπ
ƻǳǘǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ [Φ!Φ 
 

DǸŜǊŜƷŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ ƛǎƴΩǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ωслǎ 
ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻƭƻǊŜǎ IǳŜǊǘŀ ƻǊ DƭƻǊƛŀ {ǘŜƛƴŜƳΣ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǳƴƅŀƎƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǎƳ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ  
ŘƻȊŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(-2(#$ɯ3'(2ɯ(224$ 

"ÏÈÕÊÌÓÓÖÙɀÚɯ,ÌÚÚÈÎÌȱȱȱȭȭȭ×ȭƗ 

#ÈÝÐËÚÖÕɯ+ÐÉÙÈÙàȱȱȱȱȱȭȭ×ȭƛ 

&ÌÙÝÐųɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$Ëȱȱȱȱȭ×ȭƝ 

,Ê-ÈÐÙɯ2ÊÏÖÓÈÙÚɯ/ÙÖÎÙÈÔȱȭȭȭ×ȭƕƔ 

&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÌÕÛÚȱȱȱȱȭȭȭȭ×ȭƕƕ 

"ÏÐÊÈÕÈɤÖɯ2ÛÜËÐÌÚȱȱȱȱȱȭ×ȭƕƖ 

%ÌÔÐÕÐÚÛɯ2ÛÜËÐÌÚȱȱȱȱȱȱ×ȭƕƗ 

"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ!ÓÈÊÒɯ2ÛÜËÐÌÚȱȱȭȭ×ȭƕƙ 

 ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȱȭ×ȭƕƛ 

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÉÙÖÈËȱȱȱȱȱ×ȭƕƝ 

4"2!ɯ ÓÜÔÕÐȱȱȱȱȱȱȭȭȭ×ȭƖƔ 

%ÈÊÜÓÛàɯ%ÌÈÛÜÙÌȱȱȱȱȱȱȭ×ȭƖƘ 

[-wΥ !ƭƛŎƛŀ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜΣ wƻǎƛŜ .ŜǊƳǳŘŜȊ 

http://www.library.ucsb.edu/special-collections/cema
http://www.library.ucsb.edu/salvador-guerena
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!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ Ƙƛŀǘǳǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΣ L ŀƳ ōŀŎƪ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ƪŜŜǇǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wƛŎŀǊŘƻ !ƭŎŀƛƴƻ όhŶŎŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ          

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴύ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 

ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǘǊƛǇƭŜŘΗ wƛŎŀǊŘƻ ŀƴŘ L ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ƳŜƳōŜǊ 

ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘŜŀƳΣ [ƛŀ /ŀōŜƭƭƻ ό99hκκ!!Σ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ     

!ƴŀƭȅǎǘύΦ [ƛŀ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦/ wŜŎǊǳƛǘǎ 

tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¦/ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ DƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘƻ фл-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ wƛŎŀǊŘƻΣ [ƛŀ ŀƴŘ L ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ     

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ -рммп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ               

ŀǊƛŎŀΦǊŜƛƴƘŀǊŘǘϪŜǾŎΦǳŎǎōΦŜŘǳ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ŀ           

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ  

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ¦/{. ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ IƛǎǇŀƴƛŎ 

{ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ όI{Lύ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ¦/ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŘŜΦ ¦/{. ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǘƻǇ ǝŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ό!!¦ύ ǎƛǎǘŜǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ  I{L 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¦/ LǊǾƛƴŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ нр҈ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ [ŀǝƴŀκƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ I{LΦ  

¦/{. ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ I{L ƎǊŀƴǘǎΦ .ŀǊōŀǊŀ ²ŀƭƪŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 

/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ϷнΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ нм ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ¦/{. Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ I{L ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ¦/{.Φ  L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ¦/ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƻǎǝƭƛǘȅΦ ¦/{. Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǎǝƭŜ ŀŎǘǎ ŀǘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳΦ  L ǘƘŀƴƪ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ YƭŀǿǳƴƴΣ Yŀǘȅŀ !ǊƳƛǎǘŜŀŘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ŀƴŘ     

!ŎǝǾƛǝŜǎΣ ½ŀǾŜŜƴƛ YƘŀƴ-aŀǊŎǳǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǝ/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜƴŘ ƻũ ƘƻǎǝƭŜ ŀŎǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŎŀƳǇǳǎ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ                                             

aŀǊƝŀ IŜǊǊŜǊŀ-{ƻōŜƪ 

н     {ǇǊƛƴƎ нлмт μ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ CƻǊǳƳ 
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